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NOTICIAS  DEL GREF 12-3-2024 

1 VIDA ASOCIATIVA 

1 FELIZ DÍA DE LA MUJER. Aunque sea con algo de retraso ¡Enhorabuena a todas las 

compañeras, madres, hermanas e hijas por todos los logros conseguidos para contribuir a un 

mundo mejor.  Os necesitamos. Gracias por vuestra ayuda. DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER. 

Asociación Centro Dirección de RRHH asociados@asociacion-centro.org  #DóndeEstánEllas. LA 

PARTICIPACIÓN DE MUJERES EN DEBATES SUPERA EL 50% EN 2023. 7-3-2024. En total en 2023, 

15.756 mujeres participaron en los eventos organizados por los 78 miembros que han 

participado en el recuento, lo que supone el 54% del total de ponentes, mientras que los 

hombres representaron el 46% (13.390). Estas cifras consolidan una participación igualitaria de 

las mujeres en los paneles que se ha venido registrando en los datos de estos años, desde el 48% 

en 2019, el 53,4% en 2021 y el 49,3% en 2022, con la excepción del 41,6% que se registró en 

2020 coincidiendo con la pandemia. Hoy en día #DóndeEstánEllas cuenta con 208 miembros, 

entre los que se incluyen el Ministerio de Asuntos Exteriores, comunidades autónomas, 

diferentes organismos públicos, universidades, think tanks, asociaciones, colegios profesionales 

o medios de comunicación. https://madrid.europarl.europa.eu/home/pagecontent/grid-

3/main/dossiers/where-is-she/story-dossier-

5.html?mc_cid=093712fbea&mc_eid=2e31135db5  

2 NOTICIAS DE FORMACIÓN Y DESARROLLO 

2  VARIOS ARTÍCULOS SOBRE EQUIPOS Y LIDERAZGO EN HARVARD-DEUSTO 

BUSINESS REVIEW|FEBRERO 2024 

 

Artículos:  

mailto:asociados@asociacion-centro.org
https://madrid.europarl.europa.eu/home/pagecontent/grid-3/main/dossiers/where-is-she/story-dossier-5.html?mc_cid=093712fbea&mc_eid=2e31135db5
https://madrid.europarl.europa.eu/home/pagecontent/grid-3/main/dossiers/where-is-she/story-dossier-5.html?mc_cid=093712fbea&mc_eid=2e31135db5
https://madrid.europarl.europa.eu/home/pagecontent/grid-3/main/dossiers/where-is-she/story-dossier-5.html?mc_cid=093712fbea&mc_eid=2e31135db5
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• El reto de la excelencia: cómo trabajar con equipos de alto rendimiento. 

• Liderando equipos de líderes. 

• Claves para alcanzar la excelencia en equipos de alto rendimiento. 

• Las “cuatro D” para crear un equipo de alto impacto: descubre, diseña, 

disrumpe y despliega. 

• (Re)generación del conflicto en los equipos para alcanzar el alto rendimiento. 

• Cómo guiar a los líderes de equipo: preguntas clave y tecnología. 

 

3 CAIXABANK Y EL IEF FORMAN JÓVENES EN CULTURA FINANCIERA. cincodias.com. 5-3-
24. Voluntarios de CaixaBank, el IEF y la Consejería de Educación de la Junta de Castilla y León 
han impulsado el programa Finanzas para Jóvenes, que forma en cultura financiera básica a más 
de 600 jóvenes  castellanoleoneses alumnos de 4º de ESO  de 22 centros educativos  de toda la 
región, con el objetivo de ayudarles a tomas decisiones responsables sobre su economía 
personal.  No encontramos enlace.  

4 MODELOS Y SEDUCTORES, ASÍ SON LOS LÍDERES MULTIPLICADORES: ATRAEN EL 
TALENTO, RETAN A LOS EQUIPOS Y GENERAN CONFIANZA por I. V.  Ex.6-3-24. Para imitar a 
estos modelos modernos de gestión empresarial, Zaragoza enumera cinco rasgos comunes en 
todos, con información de las investigaciones de Wiseman.1. Imán de talento. Los empleados 
quieren trabajar con él. El ejecutivo “entiende que es su responsabilidad desarrollar y hacer 
crecer el talento” de la plantilla, alega la directiva de BTS. “La gente se pega a él para trabajar, 
porque saben que, a su lado, se puede mejorar y crecer”.2. Retador. “Saca a las personas de su 
área de confort. No es paternalista ese que dice todo el tiempo lo bien que lo haces sino que 
potencia ese extra necesario para aumentar la contribución de cada uno”, detalla Zaragoza. 3. 
Creador de debate. Le gusta escuchar opiniones y puntos de vista diferentes a los suyos. 4. 
Inversor en tiempo. En la agenda del directivo, “es una prioridad alta trabajar con y junto a su 
equipo, ya sea directo o indirecto, para crear un clima de confianza en el que cada uno pueda 
dar lo mejor de sí mismo”. 5. Liberador. Sin miedo al error: “Muchas veces hay que equivocarse 
para aprender. El líder multiplicador deja que otros tomen las decisiones, aunque fallen, para 
tomar a la larga, mejores determinaciones. Empodera a las plantillas”, finaliza 
Zaragoza.http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%
b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/56 LIDERAZGO Y TALENTO por 
Santiago Álvarez de Mon. Ex.8-3-24. A la ‘T’ de talento, hay que sumar la ‘T’ de trabajo, tándem 
explosivo; éste sin aquel es insuficiente. Resumida brevemente la teoría de las inteligencias, 
quisiera subrayar su importancia para todas aquellas personas que ejercen tareas de liderazgo. 
“Dirigir es dar quehacer a la gente, es colocar a cada uno en su quicio”, expresa con elegancia 
Ortega y Gasset. Eso es lo que hacen los buenos directivos, mientras que los malos acaban 
desquiciando a unos y otros. El deporte presta ejemplos muy gráficos. Ni al peor entrenador de 
baloncesto se le ocurre poner un jugador bajito de pivot, para luego reclamarle rebotes y poder 
de intimidación. O a la inversa, situar al más alto y lento de base para que suba la pelota y sea la 
extensión del entrenador en la cancha. Jugador y entrenador no es lo mismo. Ayuda haberlo 
sido, pero no garantiza nada. En cierta medida es como vestirse. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/58  

  

http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/56
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/56
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/58
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/58
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5 ESTUDIAR INGLÉS EN 2024 NO TIENE EXCUSA: LOS CURSOS BONIFICADOS IRRUMPEN 

EN LA ECUACIÓN| ORH | 8 MARZO 2024  

Según datos de Fundae, en 2022 la diferencia entre el crédito de formación asignado a 

las empresas a través de las cuotas de bonificación y el crédito efectivamente dispuesto 

fue de casi un 50%, lo que, en concreto, se traduce en 471 millones de euros sin utilizar. 

Hay líneas de formación que tienen en la formación bonificada una vía ágil para 

desarrollar competencias en el empleado necesarias para competir en el mercado 

internacional y una de ellas es el inglés. Bonificable hasta el 100 por cien, está al alcance 

de todo tipo de empresas independientemente de su tamaño. 

La internacionalización de los mercados es una realidad que no solo condiciona los 

negocios de las grandes organizaciones. Las pequeñas y medianas empresas españolas 

también miran al exterior para ampliar posibilidades y necesitan de una fuerza laboral 

con competencias técnicas y actitudinales similares a las del talento corporativo, 

incluidas también las idiomáticas. Para unas y para otras recurrir a los cursos de inglés 

bonificado para empresas es la opción más eficiente para desarrollarlas con un 

presupuesto ya aportado al sistema por todas las empresas y los trabajadores y 

bonificable hasta en un 100 por cien vía cotizaciones a la Seguridad Social. 

Noticia completa: https://www.observatoriorh.com/orh-posts/estudiar-ingles-en-
2024-no-tiene-excusa-los-cursos-bonificados-irrumpen-en-la-ecuacion.html 

 

3 CURSOS Y SEMINARIOS 

6 NEWSLETTER AECOP| Nº 63 | MARZO 2024  

 

1. VUELVEN LOS PROGRAMAS DE INTRANET:  
a. Programa Supervisiones. 
b. Programa Entre Coaches. 
c. Programa Mentorización. 

2. ACTIVIDAD ON LINE: El poder transformador de las palabras | 21 de marzo | 
18.00 a 20.0oh 

https://www.observatoriorh.com/orh-posts/estudiar-ingles-en-2024-no-tiene-excusa-los-cursos-bonificados-irrumpen-en-la-ecuacion.html
https://www.observatoriorh.com/orh-posts/estudiar-ingles-en-2024-no-tiene-excusa-los-cursos-bonificados-irrumpen-en-la-ecuacion.html
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3. PRÓXIMAS FORMACIONES CERTIFICADAS: 

• Coaching Empresarial Directivo-Ejecutivo |Mataró - Marzo 2024 - Centro de 
Coaching 

• Máster en Coaching |Online - Abril 2024 - FiveStars 

• Experto en Coaching Ejecutivo | Granada - Septiembre 2024 - 5C Asociados 

• Programa Superior de Liderazgo y Coaching | Zaragoza - Noviembre 2024 - 
ESIC 

• Master en Inteligencia Emocional y Coaching |Castellón de la Plana - 
Febrero 2024 - UJI 

• Post Grado en Coaching en el Entorno Laboral |Barcelona - Noviembre 2024 
- UPF 

• Coaching Sistémico-arquetípico STQ® | Online - Abril 2024 - iFASi 

• HR Agile Coach |Online - Octubre 2024 - ShimeiWoW  
Más información en: https://aecop.net/  y secretaria@aecop.net 

 
7 CAMPUS ASEGURADOR LANZA UN CURSO DE CIBERSEGURIDAD EN EL PUESTO DE 
TRABAJO “Ciberseguridad en el puesto de trabajo” es el nuevo curso de formación de la Escuela 
de Seguros Campus Asegurador. Este programa formativo especializado en ciberseguridad en el 
trabajo es 100% online, con inicio inmediato, con descarga automática del diploma desde el aula 
virtual y con matriculación online a través de www.cursosformacionseguros.com.  

Con 30 horas de duración en modalidad online certificables como formación continua, esta 
formación de ciberseguridad en el puesto de trabajo aborda la importancia de la seguridad de 
la información, lo que debe incluir una buena política de seguridad informática, el conocimiento 
sobre el impacto de un ciberataque, las estrategias de ciberseguridad a adoptar en la empresa, 
el papel de los empleados el ciberprotección y las claves para proteger el puesto de trabajo de 
amenazas cibernéticas.  

Este programa formativo sobre ciberseguridad para empleados se puede bonificar para 
empleados a través de FUNDAE (antes denominada Fundación Tripartita). Campus Asegurador 
calcula sin coste el crédito anual para la formación de la empresa y gestiona las comunicaciones 
con FUNDAE sin coste adicional.  

Este curso de ciberseguridad en el puesto de trabajo también se incluye en la plataforma de 
formación continua con tarifa plana Seguros School dentro de su suscripción anual, sin coste 
adicional para los alumnos.  

Para más información sobre el curso de ciberseguridad en el puesto de trabajo de Campus 
Asegurador: https://cursosformacionseguros.com/curso/ciberseguridad-en-el-puesto-de-
trabajo/  Más información: Carlos Fernández carlos.fernandez@campusasegurador.com  

4 NOTICIAS DEL SECTOR BANCARIO 

8 LAS COTIZADAS ESQUIVAN A HACIENDA CON RECOMPRAS MASIVAS DE ACCIONES por 
Miguel Á. Patiño/Juande Portillo. Ex.5-3-24.  Santander, BBVA, CaixaBank, Sabadell, Unicaja, 
entre otros,  e incluso otros grupos más pequeños, han multiplicado exponencialmente la 

https://aecop.net/
mailto:secretaria@aecop.net
https://cursosformacionseguros.com/curso/ciberseguridad-en-el-puesto-de-trabajo/
https://cursosformacionseguros.com/curso/ciberseguridad-en-el-puesto-de-trabajo/
mailto:carlos.fernandez@campusasegurador.com
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carrera de la recompra de acciones para su posterior amortización, una fórmula que se ofrece 
para retribuir al inversor pero que tiene tantas luces como sombras. Hay planes activos de 
recompras de 12.000 millones, récord para una fórmula de retribución que, a diferencia del 
dividendo, no paga impuestos, de momento. La recompra de acciones es neutra fiscalmente 
para empresa y accionista y no paga ‘tasa Tobin’. Por dividendo, el inversor puede tributar a un 
tipo del 28% y la empresa del 1,25%. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/4     LA BANCA ABRE LA MANO Y PRESTA 
UN 4,4% MÁS EN ENERO FRENTE AL MISMO MES DE 2023 por E. Utrera. Ex.9 y 10-3-24. El 
mayor crecimiento es en créditos al consumo, con una mejora del 20%. En hipotecas para 
vivienda, el alza es del 12%. Los datos muestran que crece el negocio del crédito al consumo 
pese al repunte de precios. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24 SANTANDER, BBVA Y SABADELL 
BLINDAN EL BENEFICIO DE 2024 CON DEUDA PÚBLICA ESPAÑOLA por Inés Abril. Ex.6-3-24. Los 
dos primeros se han lanzado a comprar bonos en el último año a rendimientos superiores al 3%, 
mientras que Sabadell ha reducido su posición total, pero la ha rotado hacia los valores que más 
beneficios aportan. CaixaBank ha sido menos activo, pero porque es el banco español con más 
exposición a la deuda nacional y está tratando de reducirla. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20  LOS DEPÓSITOS PAGAN UN 50% MÁS 
A EMPRESAS QUE A HOGARES por E. Utrera. Ex.5-3-24. La rentabilidad de los depósitos para 
familias cae al nivel más bajo en cinco meses, mientras que la de las sociedades no financieras 
salta al 3,59%. La banca acelera en la reducción de las remuneraciones que aplica a los depósitos 
de hogares. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24 EL INTERÉS DE LAS LETRAS A 12 
MESES, POR ENCIMA DEL 3,5%. LAS FAMILIAS COMPRAN CASI 2.350 MILLONES por Andrés 
Stumpf. Ex. 6-3-24.  El Tesoro paga 17 puntos básicos más por los títulos a un año que en febrero 
y el interés a seis meses escala hasta el 3,715%. Las familias se quedaron con un 45% de toda la 
deuda que el Tesoro subastó ayer. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28 CÓMO CONTROLAR UN BANCO CON 
MENOS DEL 1% DE LAS ACCIONES por CFA. cincodias.com. 6-3-24. Entre el 40% y el 50% de los 
accionistas son minoristas, a quienes, mientras se les pague un dividendo, se les tiene contentos 
y delegan el voto para la junta de accionistas. En Banco Santander, por ejemplo, más de la mitad 
de los consejeros no tienen ningún título de la entidad  o ninguna inversión significativa. 
https://cincodias.elpais.com/companias/2024-03-06/como-controlar-un-banco-con-menos-
del-1-de-las-acciones.html   

9 BANCO SANTANDER. EL BANCO EN EL CASO `BANCO POPULAR´: SANTANDER 
AFRONTA UN RIESGO MÁXIMO DE 145 MILLONES. POTENCIAL RESPONSABLE CIVIL EN LA 
CAUSA por Nicolás M. Sarriés. La Audiencia Nacional señala que el banco analizó las 
contingencias  legales. Santander ha provisionado 680 millones. La exposición legal del 
Santander por el caso Popular se ha ido aliviando  en los últimos años. El TJUE dijo en 2022 que 
Santander  no podía ser responsable civil por el folleto de la ampliación de 2016. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/23  SANTANDER LANZA DEPÓSITOS 
PERSONALIZADOS AL 2,5% A UN AÑO por M. Martínez. Ex.8-3-24. El banco oferta a clientes 
vinculados un depósito al 1,5% TAE que puede aumentar su remuneración otro 1% en función 

http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/4
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/4
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28
https://cincodias.elpais.com/companias/2024-03-06/como-controlar-un-banco-con-menos-del-1-de-las-acciones.html
https://cincodias.elpais.com/companias/2024-03-06/como-controlar-un-banco-con-menos-del-1-de-las-acciones.html
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/23
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/23
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de los productos contratados. El banco da un interés extra del 0,5% por la nómina y otro 0,5% 
por los seguros.  
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22 SANTANDER RECIBE UNA DEMANDA 
DE 180 MILLONES EN REINO UNIDO POR EL ‘CASO DE LOS COCHES’  por M. Martínez. Ex.7-3-
24. La entidad afronta una reclamación por daños de 178.000 consumidores que suscribieron 
créditos para autos entre 2015 y 2021. Santander reconoce que es posible que incurra en costes 
por las reclamaciones en curso. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20 SANTANDER FICHA EN CREDIT SUISSE 
A SU NUEVO RESPONSABLE EUROPEO DEL SECTOR INDUSTRIAL. Ex. 4-3-2024.Santander ha 
fichado a Michele Pangrazzi como nuevo responsable para Europa especializado en el sector 
industrial con el fin de dar servicio a este tipo de clientes. Pangrazzi procede de Credit Suisse, 
donde era hasta ahora el responsable de banca de inversión. Leído en las noticias del móvil. 
SANTANDER PAGARÁ 226 MILLONES EN BONUS PENDIENTES A SUS FICHAJES EN EEUU por 
Inés Abril. Ex.9 y 10-3-24. La filial se ha reforzado con más de un centenar de banqueros de 
inversión. Las primas están incluidas en los contratos firmados en 2023 para compensarles por 
el cambio de empresa. Santander pagará los bonus diferidos pendientes que tenían sus fichajes 
en su antiguo empleo. En EEUU, el banco desembolsará este año 91 millones para los ejecutivos 
recién incorporados. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22 SANTANDER, CAIXABANK Y BBVA 
COPAN EL 40% DEL CRÉDITO A GRANDES EMPRESAS por Inés Abril. Ex.11-3-24. Santander 
vuelve a ser el líder un año más (y van nueve consecutivos) y las grandes entidades bancarias 
españolas copan el grueso de las financiaciones. La distancia con sus rivales es elevada. 
CaixaBank es el segundo, después de adelantar a BBVA y ganar una posición con respecto a 
2022, y está a más de 800 millones de euros de Santander, con 4.267 millones de euros en 
volumen y una cuota del 13%.BBVA se sitúa a más de 1.550 millones del líder, con 3.317 millones 
atribuidos y un peso en el mercado de crédito corporativo del 10,7%. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=11_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18  

10 CAIXABANK: GORTÁZAR: LOS TRIBUTOS A LA BANCA DIFICULTAN LA CONSOLIDACIÓN 
por N. M. Sarriés. Ex.7-3-24. Durante su participación ayer en un encuentro organizado por el 
Banco de España para conmemorar los diez años del Mecanismo Único de Supervisión (MUS), 
Gortázar explicó que el elevado coste de capital del sector bancario europeo dificulta 
“encontrar oportunidades de inversión atractivas” en el ámbito europeo  y se quejó de los 
mensajes políticos que piden subir los impuestos al sector. “Esto también es un problema para 
la consolidación bancaria”, recalcó. En opinión de la subgobernadora del Banco de España, 
Margarita Delgado, hay una falta de competencia y de modelos de negocio que contemplen 
crecer vía fusiones. En su lugar, los bancos están optando por la transformación digital o los 
sistemas de pagos. El encuentro organizado por el Banco de España fue también una primera 
toma de contacto de la nueva presidenta del Consejo de Supervisión del BCE, Claudia Buch. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22  “ESTAMOS ORGULLOSOS DE 
‘WENGAGE’ Y SOMOS CONSCIENTES DE LO QUE NOS QUEDA POR HACER EN DIVERSIDAD”. 
Equipos&talento, nº200. “Wengage” es el paraguas que recoge todas las iniciativas de 
diversidad e inclusión del Grupo CaixaBank. CaixaBank es una de las tres mejores compañías 
del mundo en igualdad de género, según Bloomberg Gender-Equality Index 2023, índice de 
referencia en el que la entidad está incluida por quinto año consecutivo. Como reconoce Anna 

http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=11_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=11_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
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Quirós, su directora Corporativa de Cultura y Desarrollo, este y otros reconocimientos suponen 
un orgullo y ponen en valor su programa ‘Wengage’ aunque también representan una gran 
responsabilidad para seguir impulsando la diversidad en todos sus ámbitos. 
https://www.equiposytalento.com/entrevistas/director-recursos-humanos/caixabank/clara-
boada-nuria-marti-anna-quiros-y-eva-abella/ CAIXABANK COLOCA 2.000 MILLONES EN DEUDA 
NO PREFERENTE por A. Stumpf. Ex.9 y 10-3-24. La operación se saldó con un gran éxito medido 
en términos de apetito inversor. La demanda por la deuda de CaixaBank ascendió hasta los 9.300 
millones de dólares, lo que supone más de 4,5 veces la cantidad finalmente adjudicada. Esto 
permitió al banco rebajar sustancialmente el coste de la colocación en 25 puntos básicos para la 
deuda a 11 años y en 27,5 puntos básicos para los bonos a seis años. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22 CRITERIA DISPARA UN 59% EL 
BENEFICIO Y PREPARA UN NUEVO PLAN ESTRATÉGICO por J. Orihuel. Ex.9 y 10-3-24. El hólding 
de la Fundación La Caixa consigue un resultado neto de 1.910 millones de euros, impulsado por 
la buena marcha de CaixaBank y los otros dos bancos en los que participa. Invirtió 81 millones 
en Telefónica y vendió acciones de CaixaBank por cien millones de euros. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/12  

11 BBVA: DÍA DE LAS MUJERES 8 MARZO: LA PLANTILLA DE BBVA SE COMPROMETE CON 
LA IGUALDAD DE GÉNERO. Los empleados y empleadas de la entidad financiera firman un 
compromiso para promover el crecimiento y desarrollo de las profesionales de BBVA. El banco 
organiza talleres, charlas y diferentes formaciones para celebrar el Día Internacional de la Mujer. 
La entidad financiera alcanza en 2023 un 34,7% de presencia femenina en posiciones directivas, 
logrando que las promociones de mujeres sean superiores a las de hombres en todos los países 
donde tiene presencia. El banco anuncia nuevo objetivo para los próximos 2 años y aspira a 
contar con un 36,8% de directivas. https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/bbva-eleva-su-
objetivo-de-mujeres-en-puestos-directivos-hasta-el-368-para-2026/  BBVA REPARTE 13.200 
MILLONES A LOS ACCIONISTAS DESDE 2021 por R. Lander. Ex.5-3-24. El presidente de BBVA 
dice que 2024 será otro “gran año” y destaca la capacidad del banco de “combinar elevada 
rentabilidad con crecimiento” que “nos diferencia de nuestros competidores”. El banco inició 
ayer un nuevo programa de recompra de acciones por 781 millones de euros. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18 BBVA DISPARA AL 2,1% SU 
PREVISIÓN DE CRECIMIENTO PARA ESTE AÑO por Pablo Cerezal. Ex.7-3-24. Este buen arranque 
del año se ha debido al abaratamiento de los precios de la energía, que han aportado cuatro 
décimas; a los buenos datos del cierre del ejercicio pasado, que conllevan una revisión al alza de 
otras dos décimas, y a la previsible relajación de la política monetaria en los próximos meses, 
que supone un impulso de otra décima; si bien la situación doméstica (subidas de cotizaciones 
sociales, reducción de la jornada laboral, incertidumbre política...) resta una décima al resultado 
final. Al tiempo, la inflación se moderará hasta el 3,1 % en el conjunto del año, cuatro décimas 
menos de lo esperado en noviembre, lo que insuflará aire a la demanda interna y a la 
competitividad internacional de las empresas, y el empleo mantendrá un ritmo del 2,6%, muy 
cercano a las cifras del pasado ejercicio. Por último, BBVA recorta una décima su previsión de 
déficit, al 3,6% del PIB, lo que junto con el mayor crecimiento hará que la deuda pública se 
modere 2,9 puntos porcentuales, al 104,8% del PIB. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28 EL COMPROMISO GENUINO CON LA 
SALUD Y EL BIENESTAR SE TRADUCE EN UNA MAYOR MOTIVACIÓN DEL TRABAJADOR  con 
Araceli Morato, Responsable de Salud Laboral de BBVA. equipos&talento. Nº199, especial. En 

https://www.equiposytalento.com/entrevistas/director-recursos-humanos/caixabank/clara-boada-nuria-marti-anna-quiros-y-eva-abella/
https://www.equiposytalento.com/entrevistas/director-recursos-humanos/caixabank/clara-boada-nuria-marti-anna-quiros-y-eva-abella/
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/12
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/12
https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/bbva-eleva-su-objetivo-de-mujeres-en-puestos-directivos-hasta-el-368-para-2026/
https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/bbva-eleva-su-objetivo-de-mujeres-en-puestos-directivos-hasta-el-368-para-2026/
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28
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BBVA el compromiso con la salud y el bienestar de sus trabajadores emana de la alta dirección 
y con ese objetivo en mente tienen en marcha el programa “Work better/Enjoy Life” con 
medidas que abarcan un amplio abanico de ámbitos, desde el cuidado del cuerpo y la salud 
emocional a las claves para trabajar de forma más eficiente y ser más productivos. Están 
convencidos de que ese compromiso redunda en beneficios para el cliente y el propio negocio, 
además de reforzar su marca empleadora atrayendo el talento que necesitan para seguir 
creciendo. https://www.equiposytalento.com/entrevistas/director-recursos-
humanos/bbva/araceli-morato/   

12 SABADELL COLOCA 500 MILLONES EN DEUDA VERDE NO PREFERENTE por A. Stumpf. 
Ex.5-3-24. La entidad optó por un formato de deuda sénior no preferente, que permite además 
que la emisión refuerce los colchones anticrisis que exigen los supervisores. En términos de 
vencimiento, Sabadell apostó por lanzar su colocación a seis años y medio, pero se reservó una 
opción para amortizar anticipadamente la deuda a los cinco años y medio. Se trata de algo muy 
frecuente en este tipo de colocaciones, pues el último año de vida de la deuda sénior no 
preferente ya no entra en las cuentas del blindaje anticrisis, por lo que suele salir más rentable 
amortizarla y emitir nuevos títulos. La operación fue todo un éxito en términos de apetito 
inversor, con una demanda que alcanzó los 3.500 millones de euros. Esta sobresuscripción, de 
siete veces la cantidad finalmente adjudicada, permitió al banco reducir el coste de la deuda. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22  

13 BANKINTER APUNTA A LAS PYMES PARA ELEVAR EL NEGOCIO INTERNACIONAL A 
10.000  MILLONES por M. Martínez. Ex.7-3-24. Lanza una plataforma tecnológica de 
financiación de la cadena de suministros, con la ambición de convertirse en líder en Supply Chain 
Finance entre las empresas que facturan entre 20 y 500 millones. La plataforma garantiza pagos 
a proveedores internacionales en 25 divisas. Bankinter y Santander son los principales actores 
de este negocio en España. El área de banca internacional de Bankinter genera ingresos anuales 
de más de 400 millones. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18 BANKINTER LANZA UNA CUENTA 
QUE PAGA EL 3% PARA PYMES. Ex.8-3-24. Bankinter ha lanzado al mercado su Cuenta Plan 
Empresas 0 mediante la cual el banco ofrece a sus clientes de pequeñas y medianas empresas 
(pymes) una remuneración del 3% TAE (Tasa Anual Equivalente) durante el primer año y del 
1,5% TAE el segundo, con un saldo máximo sobre el que remunerar de 50.000 euros y sin 
comisiones.http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c
3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22  

14 BANCA MARCH DUPLICA SU BENEFICIO EN 2023, HASTA 327 MILLONES por S. 
Arancibia. Ex.6-3-24. El crecimiento del número de clientes (10% en el área de banca privada) y 
de la actividad de asesoramiento es lo que explica, junto con los altos tipos de interés 
consecuencia de la política monetaria del BCE, el fuerte crecimiento de los resultados 
recurrentes, a los que hay que añadir las plusvalías de casi 90 millones de euros, consecuencia 
de la venta del bróker de seguros, March RS, a Howden Iberia. El consejero delegado de Banca 
March, José Luis Acea, hizo hincapié en la presentación de las cuentas de Banca March en la 
peculiaridad de la entidad, enfocada a ser el banco de “empresas familiares y familias 
empresarias”, en el que el riesgo de crédito no es la línea estratégica de la entidad sino el 
asesoramiento para hacer frente a las necesidades de sus clientes. 

https://www.equiposytalento.com/entrevistas/director-recursos-humanos/bbva/araceli-morato/
https://www.equiposytalento.com/entrevistas/director-recursos-humanos/bbva/araceli-morato/
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/18
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
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http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24  

6 NOTICIAS DEL SECTOR SEGUROS 

15 EL SEGURO APORTA EL 25% DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL BANCARIA. Ex.6-3-24. La 
actividad aseguradora representa alrededor del 25% de la actividad comercial de las oficinas 
bancarias de la mayor parte de las entidades en España, según se desprende del estudio 
Bancaseguros. La importancia de un canal en continua evolución, editado por la Fundación del 
Instituto Español de Analistas, en colaboración con la Asociación para la Mediación Aseguradora 
de Entidades Financieras (Amaef). La banca lidera la comercialización de seguros de vida, con un 
73% de cuota de mercado, seguido de hogar, con el 10,7%; salud, con un 7%; y Automóvil (4%). 
CaixaBank, Santander, BBVA, Sabadell y prácticamente todos los bancos españoles están 
presentes en el sector asegurador. Su actividad se desarrolla con filiales propias, que controlan 
al 100%, y que en la mayoría de los casos trabajan en el ramo de vida, y con acuerdos de 
bancaseguros firmados con aseguradoras. El informe incide en el tamaño de la red de 
distribución del canal bancaseguros, que emplea a 110.000 personas, a las que hay que añadir 
aproximadamente 15.000 más no ligadas directamente a mediación. La tasa de fraude por 
eventos meteorológicos  detectado en el sector es del 1,9% en 2023 según Axa. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24  VIDACAIXA, MAPFRE, MUTUA, LÍNEA 
DIRECTA Y GCO CONFÍAN EN EL SEGURO DE COCHES Y LOS TIPOS EN 2024 por E. del Pozo. 
Ex.11-3-24. Las compañías esperan que este año sea el definitivo para recuperar la rentabilidad 
perdida en el ramo de automóviles, que les ha provocado más de un dolor de cabeza en 2023, y 
confían en que los tipos se mantengan elevados. VidaCaixa prioriza los planes de empleo: se 
vuelca en el impulso de estos productos  y los sitúa entre las prioridades de la estrategia para 
2024. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=11_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20  

 

16 MAPFRE E INDRA ENTRAN EN LA CARTERA DE FAVORITOS DE BANKINTER por C. 
Rosique. Ex.6-3-24. Tres motivos justifican la apuesta por Mapfre, que cayó en exceso en Bolsa 
tras unos resultados empañados por la presión en márgenes y aún no ha vuelto totalmente los 
niveles previos al castigo (2,038 y ayer cerró a 2,03 euros): 1. Su diversificación del negocio, por 
ramos y geografías, que le permite obtener recurrencia en resultados. “Mientras España 
muestra debilidad (el resultado neto cayó un 4%), Brasil y Mapfre RE avanzan con fuerza (con 
mejoras del resultado del 62% y 71% respectivamente)”. 2. Se prevé un sólido resultado 
financiero y una mejora de los márgenes (ratio combinada) y que ya se ha visto lo peor. 3. Su 
nivel de solvencia es cómodo (189,7%). 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28  

17 LÍNEA DIRECTA PIERDE 4,4 MILLONES, PERO CAMBIA LA TENDENCIA por E. del Pozo. 
Ex.5-3-24. La aseguradora logra un beneficio de 8,1 millones de euros en el último trimestre del 
año pasado, tras las medidas aplicadas para rentabilizar su negocio. El orden del día de la junta 
de Línea Directa no incluye el reparto de dividendo con cargo a 2023. Patricia Ayuela, Consejera 
Delegada,  cobró 483.000 euros el año pasado, su primer ejercicio completo como CEO. 

http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/24
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=11_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=11_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/20
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=06_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28
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http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22  

18 SANTALUCÍA HA ALCANZADO LOS 100.000 SEGUIDORES EN SU CUENTA DE 
INSTAGRAM. Un logro que para la compañía “es la muestra de su compromiso por 
mantener, por todo tipo de canales, una conexión cercana, directa y accesible con los 
clientes para proveer del mejor servicio y mantenerse como la aseguradora más 
recomendada”. En línea con el Plan de Transformación Digital de Santalucía y su apuesta 
por adaptarse al entorno digital, la aseguradora puso en marcha hace dos años una 
nueva estrategia de redes sociales con el fin de pasar de ser un perfil prácticamente 
enfocado en la atención al cliente a un híbrido entre contenidos de marca, que permiten 
entretener, aprender y sacar partido al seguro, y el contacto directo a través de la 
atención a todos aquellos clientes que tienen dudas o incidencias.Más información en: 
https://www.harvard-
deusto.com/?utm_source=paid_search&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAn-
2tBhDVARIsAGmStVmy1mJy4Xxatg1CRiTQyEpPPDxRaa8BRwT2IlRIC4ziHvwAICYwtwAa
AuP9EALw_wcB  

ASOCIADOS CORPORATIVOS 

19 LIDERANDO LA ERA DIGITAL: FORMACIÓN PARA DIRECTIVOS DE AFI ESCUELA 

 

 

En un mundo cada vez más interconectado y digitalizado, la transformación digital se ha 

convertido en un imperativo para las empresas que buscan prosperar en el futuro. No se trata 

de una simple cuestión de incorporar tecnología, sino de una redefinición profunda de la forma 

en que operamos, desde los modelos de negocio hasta la cultura organizacional. 

http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
https://www.harvard-deusto.com/?utm_source=paid_search&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAn-2tBhDVARIsAGmStVmy1mJy4Xxatg1CRiTQyEpPPDxRaa8BRwT2IlRIC4ziHvwAICYwtwAaAuP9EALw_wcB
https://www.harvard-deusto.com/?utm_source=paid_search&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAn-2tBhDVARIsAGmStVmy1mJy4Xxatg1CRiTQyEpPPDxRaa8BRwT2IlRIC4ziHvwAICYwtwAaAuP9EALw_wcB
https://www.harvard-deusto.com/?utm_source=paid_search&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAn-2tBhDVARIsAGmStVmy1mJy4Xxatg1CRiTQyEpPPDxRaa8BRwT2IlRIC4ziHvwAICYwtwAaAuP9EALw_wcB
https://www.harvard-deusto.com/?utm_source=paid_search&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAn-2tBhDVARIsAGmStVmy1mJy4Xxatg1CRiTQyEpPPDxRaa8BRwT2IlRIC4ziHvwAICYwtwAaAuP9EALw_wcB
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 Los directivos, como líderes de este cambio, tienen la responsabilidad de impulsar la 

transformación digital en sus organizaciones. Sin embargo, muchos de ellos no poseen la 

formación técnica necesaria para comprender las nuevas tecnologías y modelos de negocio que 

emergen constantemente. 

 Aquí es donde el Programa Ejecutivo en Transformación Digital para Directivos de Afi Escuela 

cobra vital importancia. Este programa, diseñado específicamente para directivos sin formación 

tecnológica previa, les brinda las herramientas y conocimientos necesarios para liderar con éxito 

la transformación digital de sus empresas. 

El programa está impartido por un equipo de expertos con una visión directiva, orientada al 

negocio y basada en la experiencia. Además, los participantes tendrán la oportunidad de 

participar en mesas redondas con profesionales experimentados, que compartirán experiencias 

reales, lecciones aprendidas y debatirán con los participantes. 

Se abordarán, entre otros, los siguientes temas: 

• Nuevos modelos de negocio 

• Transformación digital 

• APIs y arquitecturas digitales 

• Cloud computing 

• Big data 

• AI: inteligencia artificial 

• Blockchain 

• Ciberseguridad 

• Marketing & advertising technology 

Puedes obtener más información en el siguiente enlace:  https://bit.ly/3Son1N9 

20 INFOGRAFÍA SPEEXX: EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO|7/3/24 

 

https://bit.ly/3Son1N9


 

 
12 

Una evaluación de desempeño eficaz puede ayudar a los empleados a identificar 
oportunidades de crecimiento y posibles áreas de mejora y, al mismo tiempo, mantiene 
una relación sana entre empresa y colaborador. 
 
Sabemos que redactar una evaluación completa y de forma correcta no es fácil, a veces, 
Recursos Humanos o los propios managers no reciben suficiente orientación o 
formación sobre el proceso. 
 
¿Qué podrás aprender con la siguiente infografía?: 
 

🔸Preparación previa de la evaluación como manager. 

🔸Qué es lo que debes decir y qué es lo que no. 

🔸Frases que te ayudarán a expresar lo que quieres decir de forma correcta. 

🔸Hacer una evaluación por categorías específicas. 
 
Descargar infografía: https://www.speexx.com/es/resources/infografias/evaluacion-
de-desempeno/?utm_source=equipos-y-
talento&utm_medium=email&utm_campaign=performance-review 
 

21 INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA EN ATRACCIÓN DE TALENTO Y ENGAGEMENT | 
EQUIPOS &TALENTO| 16 /4/24 | MADRID 

 
 
El futuro del trabajo ya está aquí. Nos encontramos en plena Era Digital, donde la 
innovación tecnológica está generando cambios profundos en las organizaciones y, en 
particular, en los departamentos de personas, transformando por completo la 
experiencia de los empleados y la forma de atraer y fidelizar al talento. 
 
Entre los ponentes de todos los sectores, participan nuestras entidades socias 
representadas por: 

• Fede González, Director Corporativo de Talento y Cultura de BANCO SABADELL 

• Susana Barrios, Directora de Selección de CAIXABANK 

• Maria Llorente, Head of Employer Branding de BBVA 

https://www.speexx.com/es/resources/infografias/evaluacion-de-desempeno/?utm_source=equipos-y-talento&utm_medium=email&utm_campaign=performance-review
https://www.speexx.com/es/resources/infografias/evaluacion-de-desempeno/?utm_source=equipos-y-talento&utm_medium=email&utm_campaign=performance-review
https://www.speexx.com/es/resources/infografias/evaluacion-de-desempeno/?utm_source=equipos-y-talento&utm_medium=email&utm_campaign=performance-review
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Inscripción: https://www.equiposytalentoeventos.com/hrtechday/?invitacion=EYT 

 

7 ACTUALIDAD LABORAL 

22 LAS MUJERES OCUPAN EL 40% DE PUESTOS DIRECTIVOS por A. Medina. Ex.7-3-24. 
España ha registrado una tasa histórica del 40% de presencia femenina en puestos directivos en 
empresas del segmento middle-market en los últimos doce meses, dos puntos porcentuales más 
que un año antes, según el informe Women in Business de Grant Thornton. Con estos datos, 
España es el país con mayor peso de mujeres en puestos de alta dirección de Europa y el sexto 
del mundo. La proporción se sitúa en cinco puntos por encima de la media europea (35%) y siete 
más que a nivel global (33%). La proporción se sitúa en cinco puntos por encima de la media 
europea (35%) y siete más que a nivel global (33%). El estudio añade que, con datos de 2024, la 
práctica totalidad de las empresas españolas del middle-market cuentan con, al menos, una 
mujer al mando (94%), tres puntos por encima de la media europea y uno por delante del 
porcentaje global. Mujer y carrera profesional: más allá de la brecha salarial por Gloria Batllori. 
Artículo en la sección “Opinión” Ex.7-3-24. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/9 EL 82% DE LAS DESEMPLEADAS 
SÉNIOR SIENTE DISCRIMINACIÓN EN SU ACCESO AL MERCADO LABORAL | RRHH DIGITAL | 
6/3/24  

 

Un 77,4% destaca que esta discriminación se ha producido en la entrevista de trabajo, donde se 
ha cuestionado su capacidad para manejar nuevas tecnologías, ser dirigida por líderes más 
jóvenes o la posible sobre cualificación. La discriminación laboral por edad supone una gran 
contradicción, teniendo en cuenta que las mujeres mayores de 50 años ya suponen el 33,8% del 
total de activas y, por primera vez, rozan los 4 millones de mujeres que tienen trabajo o lo buscan 
(3.868.900), Noticia completa: El 82% de las desempleadas sénior siente discriminación en su 
acceso al mercado laboral (rrhhdigital.com) LA RECLAMACIÓN DEL COMPLEMENTO DE 
MATERNIDAD EN LA PENSIÓN NO PRESCRIBE. SENTENCIA RELEVANTE DEL TRIBUNAL 
SUPREMO  por M. Valverde. Ex.5-3-24. Elimina el límite de los cinco años desde que se generó 

https://www.equiposytalentoeventos.com/hrtechday/?invitacion=EYT
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/9
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=07_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/9
https://www.rrhhdigital.com/secciones/mercado-laboral/742149/742149/
https://www.rrhhdigital.com/secciones/mercado-laboral/742149/742149/
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la pensión para que los padres puedan exigir a la Seguridad Social el complemento por hijos. El 
Supremo obliga a la Seguridad Social a litigar en los tribunales o a pagar los complementos. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/30 BANCA Y SEGUROS: LA MAYOR 
BRECHA SALARIAL. Gestha. Ex.8-3-24. Las entidades financieras y las aseguradoras presentan la 
mayor brecha salarial en España en términos absolutos, con una diferencia de sueldo entre 
hombres y mujeres de 15.913 euros anuales. Es el sector donde mejor se aprecia el techo de 
cristal de la mujer, según el informe Brecha salarial, suelo pegajoso y techo de cristal, publicado 
por los Técnicos de Hacienda 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22 LA PRESTACIÓN SUBIRÁ AL 75% PARA 
LAS TRABAJADORAS AFECTADAS POR VIOLENCIA por M. Valverde. Ex.9 y 0-3-24.  Consejo de 
Ministros: La Seguridad Social considerará como baja laboral por la profesión a la trabajadora 
que sea víctima de violencia machista. No requerirá una cotización previa de 180 días. 
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&dat
e=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28  

8 NUEVOS RETOS. TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

23 NACE LA OFICINA EUROPEA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL. 4-3-24. El pasado 24 de 
enero de 2024, la Comisión Europea (CE) aprobó la creación de la nueva Oficina Europea de 
Inteligencia Artificial (IA). Este nuevo organismo, que se convertirá en el centro neurálgico de la 
IA en el Viejo Continente, será quien supervisará el cumplimiento y la aplicación de esta nueva 
tecnología dentro de los 27 países. La oficina abrió las puertas el 21 de febrero de 2024 en 
Bruselas.  La Oficina Europa de Inteligencia Artificial será quien supervise el cumplimiento de los 
sistemas de inteligencia artificial generativa con el futuro reglamento de la IA de la UE que se 
prevé aprobar el 10 u 11 de abril. Asimismo, la institución será también la responsable de 
coordinar y promover la implementación de la norma en la UE y la política de esta tecnología, 
aunque su creación no debe reducir o impactar los ámbitos de actuación de las autoridades 
nacionales competentes ni de los órganos actuales. https://www.bbva.com/es/economia-y-
finanzas/nace-la-oficina-europea-de-inteligencia-artificial/ EL 93% DE LAS EMPRESAS PLANEA 
UTILIZAR SOLUCIONES DE IA. EQUIPOS&TALENTO. 5-3-24.  isEazy ha lanzado funcionalidades 
de IA para potenciar la creatividad y optimizar la creación de cursos. Según una investigación de 
PwC, la adopción generalizada de la IA aumentará en alrededor de 15,7 billones de dólares el 
PIB mundial en 2030. De hecho, los estudios cifran en un 14% la mejora de la productividad en 
las empresas que utilizan herramientas de IA durante un año. 
https://www.equiposytalento.com/noticias/2024/03/01/el-93-de-las-empresas-planea-
utilizar-soluciones-de-ia/ CDO, EL PERFIL TRANSVERSAL QUE DA SENTIDO A LA AVALANCHA DE 
DATOS EN LAS EMPRESAS por Alberto Velázquez. ABC Empresa. 10-3-24. Con una formación 
que une conocimientos técnicos, económicos y legales, esta figura ya es una pieza 
imprescindible para la competitividad. «Hay que saber mucho de Humanidades para ser un buen 
profesional de los datos y poder analizarlos». https://www.abc.es/economia/cdo-perfil-
transversal-sentido-avalancha-datos-empresas-20240310192711-nt.html POR QUÉ LA IA 
PUEDE REACTIVAR EL 'SÍNDROME DE ESTAR QUEMADO' por Tino Fernández. E&E. 9 y 10-3-24. 
Pocos niegan ya que la inteligencia artificial nos da 'superpoderes profesionales' que permiten 
trabajar más rápido y eficazmente, dedicándonos a actividades que antes ni imaginábamos. Pero 
no todo es perfecto en esta ecuación y hay quien sospecha que los reclutadores y empleadores 
podrían abusar de esta eficacia para sobrecargarnos de tareas... Y esto nos llevaría al 

http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/30
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=05_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/30
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=08_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/22
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28
http://quiosco.expansionpro.orbyt.es/epaper/viewer.aspx?publication=Expansi%c3%b3n&date=09_03_2024&tpuid=2344&dummy=Nacional#page/28
https://www.bbva.com/es/economia-y-finanzas/nace-la-oficina-europea-de-inteligencia-artificial/
https://www.bbva.com/es/economia-y-finanzas/nace-la-oficina-europea-de-inteligencia-artificial/
https://www.equiposytalento.com/noticias/2024/03/01/el-93-de-las-empresas-planea-utilizar-soluciones-de-ia/
https://www.equiposytalento.com/noticias/2024/03/01/el-93-de-las-empresas-planea-utilizar-soluciones-de-ia/
https://www.abc.es/economia/cdo-perfil-transversal-sentido-avalancha-datos-empresas-20240310192711-nt.html
https://www.abc.es/economia/cdo-perfil-transversal-sentido-avalancha-datos-empresas-20240310192711-nt.html


 

 
15 

agotamiento y a la frustración. https://www.expansion.com/expansion-empleo/desarrollo-de-
carrera/2024/03/08/65e9b6fc468aebb0678b45b5.html  

24 EL GOBIERNO INICIA EL PROCESO PARA LA CREACIÓN DE LA SEPI DIGITAL, QUE 
OPERARÁ A PARTIR DE MAYO.abc.es.6-3-24. El Consejo de Ministros ha acordado este martes 
iniciar el trámite por vía de urgencia. La SEPI digital de Escrivá desencadena una pugna con 
Montero y Cuerpo. Los empresarios advierten: «La SEPI digital disparará el intervencionismo y 
alterará el mercado». La SETT, que estará adscrita al Ministerio para la Transformación Digital y 
de la Función Pública, tendrá como principales funciones el impulso y ejecución de inversiones 
en sectores estratégicos vinculados a la transformación digital. 
https://www.abc.es/economia/gobierno-inicia-proceso-creacion-sepi-digital-lista-
20240305134120-nt.html EL BITCOIN TOCA MÁXIMOS HISTÓRICOS MÁS DE DOS AÑOS 
DESPUÉS Y SUPERA POR PRIMERA VEZ LOS 69.000 DÓLARES por Álvaro Sánchez. 
Cincodias.com. 6-3-24. El valor de la principal criptomoneda se acerca al billón y medio de 
dólares, impulsado por el bum de sus fondos cotizados en EE.UU tras sufrir varias crisis desde 
2021. https://cincodias.elpais.com/mercados-financieros/2024-03-05/el-bitcoin-toca-
maximos-historicos-mas-de-dos-anos-despues-y-se-adentra-en-terreno-desconocido.html 
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, COMERCIO, Y HOSTELERÍA  LOS SECTORES QUE MÁS 
EMPLEO PERDERÁN POR LA IA por Blanca Martínez. Abc.es. 10-3-24. Si nada cambiase de aquí 
a los próximos diez años en el mercado laboral español, la inteligencia artificial destruiría 
400.000 puestos de trabajo netos. En total, se automatizarían unos 2.000.000 de empleos y se 
crearían 1.600.000. Además, para el 15% de los casos, aumentaría la productividad. Así lo indica 
el último informe de Randstad 'IA y Mercado de Trabajo en España', que estudia la influencia 
que tendrá esta tecnología en el empleo en 2033. El impacto, sin embargo, no es homogéneo. 
Algunos sectores saldrán beneficiados, con un aumento de productividad, mientras que otros 
verán cómo el trabajo que hacen día tras día se ve automatizado y recortarán los puestos de 
trabajo. https://www.abc.es/economia/comercio-hosteleria-actividades-administrativas-
sectores-empleo-perderan-20240309172835-nt.html  
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